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Der Plitalstamnd

Mit Reden fiihren
und motivieren

Umstrukturerung oder Weihnac

Der chemalige britische Premier Winston
Churchall brachie s 6 aul den Punki: Eime
gute Redie it cine Ansprache, die das Thema er-
schéplft. aber keineswegs die Zuhbrer” In vielen
deutichen Unternehmen bravchen die Zubdrer
sllerdings viel Geduld - wnd die Fedner einen
langen Atem

Do ergab eine Umifrage des Verbandes der
Redenschreiber deutscher Sprache (WRAS) un-
ter 350 inhabergefiihrten, mittelstindizchen
Betricben vor drel Jahren: Fast $0 Prozent der
Reden diwern 45 Minuten und linger. Flr eine
Argprache an Mitarbeitende ist das meist u
wiel”, weill Antje Hermenau, Koordinatorin des
BVMOW-Landeswirtschaftssenats Sachsen wnd

htsfeser; In Unternehmen gibt es
zahlreiche Anlasse fdr Ansprachen an die Belegschaft. Gute Reden starken Vertrauen

und Motivation der Mitarbeitenden. Doch was genau ist eine g

seit Juni 2016 Vizeprasidentin des VRdS. Sie
emphehll. licher hdulper. dylftr sber deutlich
kiirzer ru reden.

D Erus dabei i51: Je kiirzer die Arapesche, ded-
to lSmger dauert die Vorbereitiing. Dens wer we-
niger Redereit hat, muss schneller auf den Punict
kommen,

Inhaltliche Fokussierung

Junternehmerinnen und Untermehmer varlGgen
Gber ein enormes Fachwissen”, so Hermenau,
«Da 1351 es nicht lescht, sich auf einige wenipe
Eernaussagen zu beschrinken” Dakber gelte o5,
aus der Fille des Wissens Zhel und Botschaften
der Rede klar hersuszuarbeiten.

Doch damet nichit genug. Schllelich sollen die Bot-
achalten dee Tubbier j& duch erteichen. Bursum, &4
geht um Vierstindlichkedt. Und das bedeutet, nicht
nur Fremdwedrter und Fachbegriffe ou vermeiden
sondern auch firs Hiren zu formulleren: Keine
Lingen Schachielidtse, sondern kurte, prignants
und nactrollrichbare fAussagen,

Statt pompdser Formulierungen mit viehen Sulbs-
tanitiven wie Dhe Prisentation der notwendigen
Verdnderungrproresse erfolgt durch die Leiterin
der Fachabbedung” wihlen Sie lieber die aktive und
geliufigere Form: Frau Schrdder wird uns gleich
erkdiren, was gensu geplant 527, rit Henmenaw

Wer asber schon einmal versucht hat. komphexe
Sactreerhalte einfach und vers tindlich pu formulie-
ren, weill: Das kostet Zeit, die dic wenigsten haben
Daher versndert e3 nicht, dass viele Reden von
Mitarbestenden der peweiligen Fachabteilungen,
der Marketing- oder Pressestellen werfasst wer-
den, Eher selten werden freiberufliche Reden-
schresber beaaftragl Mach VRdS-Umirage tundas
nur 2ebn Prozent der befragten Unternehsmen

Pluspunkt externer Blick

Begrimdet wird diese JurGckhaltung nicht mit
Deeifedn an der Kompeten: der professionellen
Dienstleister. Auch die Kosten scheinen kein Pro
blem. Als Hinderungsgrinde werden vielmehr feh-

Sowird es eine gute Rede:

Ziel festietzen

Um beim Reden nicht von HBlzchen auf Stéck-
el Fu komemen, fragen Se sich zuvor: Was st
das Tiel meiner Rede? Welche Botschaften oder
Sitze sollen tich die Zuhcer merken?

Aulbau strukturieren

Strukturieren Sie die Inhalte lhrer Rede, damit
man lhrer Argumentation leicht folgen kann -
etwa mit der Drei-Schritte-Formel: Was ist die
Akctuelle Situstion? Wie soll sie sich verindern?
Wie kommen wir dahin®

Gelungener Spannungsbogen

Starten Sk lhee Rede mit sinem ansprechenden
Einstieg. etwa einem Zitat oder giner persdndi-
chen Begebenheit. Oberlegen Sie sich for den
Schiuss einen Ausstieg, der Ihre Kernbatschaft
unberstrescht.

Verstindlich sprechen

Db Fachpublikum oder Family & Friends:
Sprechen Sic 3o, dass Ihr Publikum Sig versteht.
Mutzen Se anschauliche Beisplele aus dem

v Mittelstand

lende Kenntnisse der internen Ablaufe und Inhalte
dargpepdbn

Andererseits schitaen jene, die externe Profis be-
auftragen. deren Erfahrung und Objektivitie. Die
Sach ded AuBenstehenden sulf dad Untérnelmen
icamn heelfen, dien gigenen Blick zu schirfen”, so
Hermenaw. Im Prinzip sind wir Redenschreiber
Pladfinder im Themendschungel.”

Bei der Suche nach ginem externen Prof sefren
Unternehmen vor allem auf persdnliche Empleh-
lengen. Hillfreich st zudem die frei uginglche
Redenschreiber-Datenbank auf der VRdS-Web-
site wwwevrdsde, Die erfolgreiche Zusammsnar-
best it einem externen Prof beginnt met eimem
arfishrlichen Gesprich. Mir hiren genau fu wnd
stelien geziclt Fragen - auch um die Persdniichiopiy
des Redners zu erfassen und ein Manuskripd o
stelien zu kinnen, das zum Redner passt.” Oft sind
mdem Rechernchearbeiten notwendig, auf deren
Grundlage dann ¢in grster Enbwuarf verfasst wind
Viede Rederschreiber bieten rustrich esn Vo
trags-Coaching an, so dass die Rede sowohl inhalt-
Ech als auchin ihrer Darstellung Gber reugt.

e inbersiee Worbeneitung bohint sich’”, so Hermme-
ruy, denn jede Rede ist wnabhingig wom Anless
ein wichtipes Instrument der Mitarbesterfilbhrung
wnd -mativation,” [ ]

jeweeilipen (Arbeits-] Alltag - und versichten Sie
auf Floskeln wie .gemeinsam Herausfordemnun:
N M lern

Pauten ietzen

Mehmen She sich Zeit, damit man Iheen
Gedanken folpen kann. Pausen steigenn die
Aufmerksamiceit; Mehmen Sie Blickkontalkdt
auf, z5hben Sie wortlos (21, 22" und fabren
Sée dann fort

Micht tinzeln

Machen Sie auch optisch klar, dass Ske einen
Standpunkt haben: Stehen Sie sicher und auf-
rechi Setzen Sie lhre Schritbe bewsst. Halten
Sie lhre Hinde in Mabelhdhe, Setren Sie Gesten
gerieltein,

WVarsichit Witz

Selbatironie wirkt sympathisch, Witre aber
gehen oft schief, Denn Scherze werden vom
Publikum sehr unterschiediich aulgenommen.
Testen Ske sic am besten zuvor an Personen,
diie rur Zielgruppe gehdren.
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